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UNIWERSYTET GDANSKI Wydziat Biologii Uniwersytetu Gdeskiego, 80-308 Gdusk, ul. Wita Stwoszg
tel. 58 523 6010, 523 6005, 523 6007, 523 6008ael58 523 6002

e-mail:dziekanat@biologia.ug.edu.pl

Uchwata nr 3/2013 Rady Wydziatu Biologii
z dnia 11 stycznia 2013 roku
w sprawie strategii rozwoju Wydziatu Biologii UG

Rada Wydziatu Biologii na posiedzeniu w dniu 1¥cghia 2013 roku jednogiaie
przyjeta strategi rozwoju Wydziatu Biologii UG w proponowanej formfe zahczniku).

Wynik gtosowania tajnego: 57 uprawnionych, obe¢ny&7 osob, oddano: 37 gtoséw, za:

37 gtosow, przeciw: 0 gtosow, wstrzymaych se: 0 glosow.

Dziekan Wydziatu Biologii
I-1
prof. dr hab. Dariusz |. Szlachetko
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Zalgcznik do Uchwaty 3/2013

Strategia rozwoju Wydziatu Biologii
Uniwersytetu Gdanskiego
do roku 2020

PRzZYGOTOWAL ZESPOL W SKEADZIE

Prof. UG dr hab. Anna Herman-Antosiewicz
Prof. dr hab. Wlodzimierz Meissner

Prof. UG dr hab. Tadeusz Namiotko

W konsultacjach brali udziat:

Dr Pawet Matulewicz

Mgr Dominika Kamrowska

Katarzyna Mystkowska

Gdansk 2012

Strategiczne kierunki rozwoju Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdaaskiego obejmup
dziatania w nastepujacych obszarach:

1. ksztalcenie

2. badania naukowe

3. organizacja, zaradzanie i infrastruktura

4. promocja Wydziatu Biologii i nauk przyrodniczych oraz dziatania na rzecz otoczenia

i wspOtpracy w regionie

OBSZAR 1: KSZTALCENIE
CEL STRATEGICZNY: NAJWY ZSZA JAKO SC KSZTALCENIA

1) SraN OBECNY. Wydziat Biologii prowadzi trojstopniowe (licenglie, magisterskie i
doktoranckie) studia z zakresu nauk biologicznyierunek Biologia, prowadzony na Wydziale,
uzyskat w 2010 roku szeioletnia akredytagi Paistwowej Komisji Akredytacyjnej. Wydziat,
wspdlnie z Wydzialem Chemii UG i Wydzialem Ocearadiyri Geografii UG, uczestniczy w
ksztalceniu studentdw w ramach egiywydziatowego kierunkiDchrona Srodowiska Od 2009
roku na Wydziale funkcjonuje makrokierun€kzyroda obejmujcy studia | stopnia prowadzone

wspoélnie z innymi wydziatami Uniwersytetu Gdkiego: Wydzialem Chemii, Wydzialem
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Matematyki, Fizyki i Informatyki oraz Wydziatem Caeografii i Geografii. Od 2010 roku Wydziat
Biologii wraz z Wydziatem Matematyki, Fizyki i Infoatyki, Wydzialem Chemii oraz
Mig¢dzyuczelnianym Wydziatem Biotechnologii UG-GUMed opadzi studia | stopnia na
makrokierunku Bioinformatyka Obecnie trwaj przygotowania do uruchomienia studiow
dwustopniowych na kierunkiNeurobiologia przygotowywanym we wspoipracy z Instytutem
Psychologii Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersyt&diaiskiego oraz Gdaskim Uniwersytetem
Medycznym. W roku akademickim 2010/2011 zostatychomione studia podyplomoweBzologii
Sdowej w prowadzenie ktorych zaangavani g pracownicy Wydziatu Biologii oraz Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gfiskiego, Gdaskiego Uniwersytetu Medycznego,
Koszalinskiego Szpitala Wojewoddzkiego, Komendy WojewodzkRplicji w Gdasku oraz
Prokuratury Rejonowej w Pruszczu Gdkim. Od roku akademickiego 2011/2012 funkcjgnuj
rowniez studia podyplomow®Valoryzacja i ochrona obszarow przyrodniczyea ktorych zajcia
prowadzone § przez pracownikow Wydziatu Biologii, Wydziatu Ocemyrafii i Geografii oraz
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gakiego, a take Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gdasku, Wojewoddzkiego Funduszu Ochrd$rpdowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Pomorskiego @odka Doradztwa Rolniczego. Wydziat Biologii zaradza Srodowiskowym
Studium Doktoranckim z Biologii, Ekologii i Mikroblogii (studia Ill stopnia) oraz razem z
Wydziatem Chemii UG i Wydzialem Matematyki, Fizykilnformatyki UG bierze udziat w
prowadzeniu i funkcjonowaniu Interdyscyplinarnychrzy@odniczo-Matematycznych Studidéw
Doktoranckich (IPMSD) zagrdzanych przez Mdzyuczelniany Wydziat Biotechnologii UG i
GUMed w ramach Programu Operacyjnego Kapitat LudzKisztalcimy najlepszych —
kompleksowy program rozwoju doktorantéw, miodychktdodw oraz akademickiej kadry
dydaktycznej Uniwersytetu Gfiskiego”.

Programy studiow na wszystkich wymienionych kieractk § dostosowane do
europejskiego systemu punktéw kredytowych (ECTS)d aoku akademickiego 2012/2018@ne
zgodne z wymaganiami wynikgymi z Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa yiszego.

2) PROBLEMY | WYZWANIA
1. Malejgca liczba studentow zwaana z niem demograficznym oraz konkurencyjom ze
strony innych uczelni i wydziatéw.
2. Masowda¢ ksztatcenia wyszego, co przektadaesna zranicowany poziom wiedzy i
umiegtnosci kandydatow na studia.
Wydaje st, ze aby sprostatym problemom, oferta ksztalcenia must latrakcyjna i nowoczesna,
dajgca przewag naszym absolwentom na rynku pracy, rowngmza granicami kraju. W roku

akademickim 2011/2012 zostaly wypracowane zmiamgm@mow i organizacji studidéw, tak by
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byly zgodne z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacjvdrazenie tych zmian, monitorowanie

jakosci ksztatcenia oraz jej podnoszenie jest gidwnwaalaniem na najlisze lata.

3) CELE OPERACYJNE

l. Zmiany wynikaj ace z nowych programow studiow i potencjatu kadry gdaktycznej
Wydziatu

1.

Upowszechnianie zg§ w formie problemowej (PBL z ang. Problem Based rhew),
szczegOlnie w programach proseminariow i semimar@yaz pracowni projektowych,
dyplomowych i magisterskich.

Doskonalenie oferty i organizacji zdj dla studentow poszczegolnych specjétmona
studiach Il stopnia na kierunk&iologia, zgodnie z zapotrzebowaniami rynku pracy i w celu
umazliwienia indywidualizacji procesu ksztalcenia nantgtapie.

Wypracowanie zasad rekrutacji na studia Il stopmla by wymagania w stosunku do
kandydatow byly wysze oraz mdiwa byla kontynuacja studiow przez absolwentow
studiéw | stopnia pokrewnych kierunkowrgyroda Ochronasrodowiska Bioinformatyka
iin.).

Wprowadzenie statego usytuowania fakultatywnycleg@nziotow i blokdw przedmiotowych
w konkretnych semestrach, co powinno utétsiudentom konstruowanie wiasrigjezki
edukacyjnej. Wprowadzenie zikj oferty przedmiotéw realizowanych w tym samym
semestrze co dwa lata.

Udziat przedsibiorcow /potencjalnych pracodawcow w prowadzeniigéiza modernizacji
programow ksztatcenia. Wypracowanie oferty prakigtvodowych dla studentéw Il stopnia
oraz stworzenie mtiwosci wykonywania projektow naukowych w potencjalnych
zaktadach pracy.

Wspieranie mobilnéci studentow | i Il stopnia: ksztalcenia w innyofrodkach w kraju
(Most) i za granig (Erasmus) oraz odbywania sfazagranicznych (Erasmus-Praktyki),
krajowych lub wykonania pracy magisterskiej za gran

Sporzdzenie opisu procesu ksztatcenia na wszystkicmsiop w gzyku angielskim.

PotencjalneZrodto finansowania zadania te w wiksza@ci nie wymagaj finansowania. Zadanie 6

wymaga funduszyrodki wydziatowe i zewttrzne)

Podmiot odpowiedzialnywtadze Wydziatu, gtéwnie Prodziekani ds. Studidw Stopnia oraz ds.

Nauki, Komisja ds. Ksztatcenia, Komisja ds. Wsa@prz Pracodawcami, Wydziatowy Zespét ds.

Jakdici Ksztalcenia

Termin realizacji do koica 2013
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Wskaniki: bogata oferta zg¢, w tym zaj¢ problemowych oraz prowadzonych przez praktykow,
przygotowane opisy programoéw wzyku angielskim, wzrost liczby studentéw odbyeyajh
praktyki zawodowe (na Il stopniu studiow),zetaaukowe i uczestnigzych w realizacji projektéw
badawczych w jednostce rodzimej lub innej, w tyagranicznej
Komentarz Masowd@d¢ ksztalcenia wiszego jest faktem. Z tymagde sk bardzo ré@ny poziom
wiedzy naszych studentéw. Program studiéw | stoptiilogii tworzony byt z ndly; o tym, by da
solidry wiedz i kompetencje, a jednosmge umdliwié studentom ksztaltowanie wiasiejezki.
Ewaluacja tych dziala jest priorytetowym zadaniem na najslie lata. Na studiach Il stopnia
powotanych zostato wiej specjalngci, ktore g odzwierciedleniem ztdicowanego potencjatu
merytorycznego jednostek Wydziatu oraz pozwahg indywidualizagj studiow. Doskonalenia
wymaga oferta przedmiotéw dla poszczegdlnych slpeéfa oraz organizacja zaf (m.in.
liczebna¢ grup). Dodatkowo, aby absolwenci WB mielizsae szanse na znalezienie atrakcyjnej
pracy, na studiach Il stopnia powinni odbyévaraktyki zawodowe i sta w innych jednostkach.
Obecny plan studiéw powinien sprzyfgm aktywngciom, konieczne jest szersze ich reklamowanie
i zacketa (np. strona internetowa tworzona przezzgsaOw). Wprowadzenie obligatoryjnych
praktyk zawodowych na Il stopniu studidow wymagabyd@a funduszy i stworzenia bazy danych
potencjalnych pracodawcow.
Il. Rozwdj i optymalizacja wewnetrznego systemu oceny jaksri ksztatcenia
Opracowanie systemu ewaluacji jakbi efektow ksztatcenia na wszystkich stopnia&ierunkach
studiow oraz studiach podyplomowych.
Doskonalenie systemu motywacji pracownikbw do akiggo zaangawania w proces
dydaktyczny, m.in. poprzez:
- zackte do korzystania z Funduszu Inicjatyw Dydaktyczny@iD) funkcjonupcego w
ramach uczelnianego systemu zdwania jakécig ksztalcenia i pozwalggego dofinansowa
nowatorskie dziatania dydaktyczne,
- organizagj plebiscytu na najlepszego nauczyciela Wydziatu,
- przygcie zasady regularnego desygnowania do nagréd refith — pracownikow
dydaktycznych, ktorzy wykazajsic szczegolnymi oggnieciami dydaktycznymi (nowe formy
zaj¢, skrypty dydaktyczne, efektywna opieka nad kotamikowymi).
PotencjalneZrédio finansowania srodki Wydziatu, Rektor, FID
Podmiot odpowiedzialnywtadze Wydziatu, Wydziatowy Zespét ds. JakKsztatcenia
Termin realizacji pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziglotem zadanie ggte
Wskaniki:  Sprawny system oceny j&ko ksztalcenia, wzrost liczby nowatorskich dziata

dydaktycznych, wysokie ocenyeZay badaniach ankietowych
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Komentarz Wydziatowy Zespot ds. Jakd Ksztalcenia zostat powotany w 2010 roku, a jego
zadaniem byto okséanie obszarow ankietyzacji i oceny. Poniév@ dziatania nie wystargz by
skutecznie monitorowaefekty ksztatcenia, a naphie korygowa proces ksztalcenia tak, by
studenci faktycznie agjali zal¢one cele, konieczne jest opracowanie kompleksowggizmu
sprawdzania jakéci ksztalcenia (procedury). Jest to gidwnym zadaneespotu nowej kadencji.
Biorgc pod uwag szeroki zakres oceny, nadzia sprawdzajce jaka¢ ksztatcenia powinny mie
zr&nicowany charakter i obejmowan.in. ankiety przeprowadzanerad studentéw (dotygze
zaje¢ oraz pracy dziekanatu), hospitacje gajdokonywane przez merytorycznie i metodycznie
przygotowanych pracownikoOw (ocena umgtmpsci przekazywania wiedzy przez pracownikow
prowadzcych zagcia, ocena przydatioi przekazywanych tfei, itd), okresowe przegily prac
magisterskich i sposoby ich recenzowania , ocezlpegu i zakresu tematycznego egzamindéw
magisterskich i dyplomowych. Powinnyéhbyypracowane metody badania nabywanych przez
studentow umiejnasci oraz sposoéb ickledzenia i dokumentowania.
lll. Umi edzynarodowienie ksztatcenia
1. Wprowadzenie oferty ze§ w j. angielskim (przynajmniej dla niektorych sp@opsci ) na
studiach 1i Il stopnia oraz stworzenie warunkow sludentow z zagranicy do pecip tych
studiow.
2. Wspoipraca z uczelniami zagranicznymi w procesigtdtsenia (wizyty wykladowcow,
video- konferencje, itp.). Utworzenie bazy danycielni, z ktGrymi wspotpracujemy.
3. Sprzyjanie mobilngci studentéw i nauczycieli akademickich.
PotencjalneZrédio finansowania srodki Wydziatu
Podmiot odpowiedzialnywtadze Wydziatu
Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziabtem zadanie ggte
Wskaniki: liczba obcokrajowcow podejmygych studia na Wydziale Biologii, liczba studeniow
nauczycieli akademickich zaargavanych w projekty milzynarodowe
Komentarz Nalety okreli¢ sposoby przyi studentow zagranicznych oraz opracéwa
angielsko¢zyczne sylabusy przedmiotow, ktére paladosgpnic na stronie domowej Wydziatu.
Materiat mae by realizowany w formie konsultacjicwiczei. Odnanie celu 2 - nalgy jasno
okresli¢ uczelnie pozostage w kegu zainteresowa Wydziatlu Biologii, odwola sie do
dotychczasowych kontaktow i zaptosia krotkie przyjazdy kontrahentéw, np. w ramackdkz
letnich. Realizacji celu 3 powinny s${i¢ zmiany organizacyjne w planie studidow i systemhgtac
(by¢ mcate szczegolnie zdolnym studentom faldofinansowa wyjazdy w ramach Erasmusa). W
delegowanie na takie wyjazdy powinni¢tgaangaowani kierownicy jednostek. Studenci, ktorzy

odbyli wyjazdy w ramach Erasmusa powingi giaangaowa’ w zaclgte mtodszych kolegow i np.
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zamigci¢ na stronie Wydziatu rodzaj ,wspomnienia” ze svgagobytu.
IV. Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna i nowocesne metody ksztatcenia

1. Informatyzacja procesu ksztatcenia :

- wprowadzenie nowych kursow e-learningowych,

- egzaminy prowadzone w wersji elektronicznej wropao pracownie komputerowe,

- konsultacje elektroniczne (czaty internetowe),

- samouczki internetowe (rodzaj zadastowych pozwalagych sprawdzawiedz na bieaco).

2. Pozyskaniesrodkéw finansowych na wyposanie sal dydaktycznych i infrastrukéudla
video-konferencji.

Potencjalne Zrodio finansowania: srodki Wydziatu i zewsirzne (UE, srodki regionalne,
sponsoring firm)

Podmiot odpowiedzialnyzespot Dziekaski

Termin realizacji pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziglotem zadanie ggte
Wskazniki: wzrostliczby aktywngci dydaktycznych on-line, lepsze wypesee sal dydaktycznych
Komentarz: Na Uniwersytecie Gdmskim istnieje Portal Edukacyjny, jednak rozwaie
wymienionych waej form dydaktycznych wymaga obstugi informatyczfepieczne zatemetizie
zatrudnienie informatykaOrganizacja spotka czy szkolé z osobami korzystaggymi jui z tego
sposobu nauczania powinna zacid pracownikéw Wydziatlu Biologii do modernizacji spios
prowadzenia zaf.

V. Efektywne wykorzystanie potencjatu kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej

1. Wspodipraca jednostek wydziatu w tworzeniu i funkgawaniu specjalriei.

2. Opracowanie klucza dydaktycznego: przedmioty w jvep®dstawowej prowadzone
powinny by przez déwiadczonych dydaktykow i osoby na etatach dydaktych;
przedmiot powinien by przygotowany w taki sposéb, by mogtébgrowadzony na kilku
kierunkach; przedmioty specjalistyczne — prowadzagiéwnie przez pracownikow
naukowo-dydaktycznych.

3. Opracowanie systemu redukcji ofpan dydaktycznych pracownikow naukowo-

dydaktycznych kieracych grantami badawczymi.

Potencjalnezrédto finansowania zadania te nie wymagafinansowania

Podmiot odpowiedzialnywtadze Wydziatu

Termin realizacji pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziglotem zadanie ggte
Wskaniki: Spojne programy specjalsim, odcgzenie osob realizgcych granty badawcze od

zaje¢ dydaktycznych, wzrost liczby aktualizowanych iyobwprzedmiotéw
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Komentarz Cel 1 jest raczej oczywisty, a zmiany organizacyja Wydziale zapewne sprzyjatyby
takiej wspétpracy. Cel 2 - Wykorzystanie pracdwni dydaktycznych do zdjna | stopniu
studidow jest zasadne z ngstjgcych powodow: bardzo zmdicowany poziom wiedzy studentéw
rozpoczynajcych studia wymaga deiadczonych dydaktykow, zkuliczba godzin i studentow na
studiach | stopnia zapewni wykonanie pensum. Rvagxy prowadzcy badania naukowe powinni
prowadzé przedmioty specjalistyczne i w miancliwosci by¢ odcigzani od zagé dydaktycznych.
Cel 3 mae by realizowany w rénoraki sposob. Propozycja 1- zmniejszenie pensasopnikom
kierujgcym ddymi grantami; propozycja 2 - zaliczenie do pensdydaktycznego realizaciji
projektu badawczego ze studentami (dla studentaktpuECTS); wiemyze obecnie wielu
magistrantow realizuje swoje prace w ramach prajekbadawczego; propozycja 3 - inny
przelicznik za prowadzenie gzajw j. angielskim lub on-line
VI. Zr6 znicowanie i wzbogacenie oferty edukacyjnej, przygowanie oferty ksztatcenia
ustawicznego
1. Tworzenie nowych kierunkow studiow, w mgamazliwosci - o profilu praktycznym, we
wspotpracy z innymi jednostkami UG lub innymi uczami.
2. Organizacja studiow podyplomowych ksztggch w dziedzinach, na ktéreedrie rosto
zapotrzebowanie na rynku pracy.
3. Organizacja zgf na zamdwienie instytucji czy zapotrzebowanie gragrodowych (np.
nauczycieli).
4. Organizacja szkoét letnich (np. ws@dku Dydaktyczno-Szkoleniowym ,Stacja Biologiczna”
w Gdaisku-Gorkach Wschodnich).
5. Organizacja kurséw doskonalenia zawodowego.
6. Wspotpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku.
PotencjalneZrodio finansowania srodki Wydziatu i zew#irzne
Podmiot odpowiedzialny zespoét Dziekéski, Komisja ds. Ksztatcenia, Komisja ds. Wspotprac
Pracodawcami
Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu strategii Wydziabtem zadanie ggte
Wskazniki: wzrostliczby kierunkéw studiow, dodatkowychegzajuczestnikow szkale
Komentarz Tworzenie studiow podyplomowych niesie szereg f@rzila Wydzialu: poszerza
oferte edukacyjp, generuje korzici finansowe, zapewnia wykonanie pensum i pgEycCi
studentow. Co wae, naléy przygotowa sie do idei LifeLong Learning- zapotrzebowanie na

wiedz bedzie rosto, co naly wykorzystai przyciggac kandydatow w rinym wieku.

OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE
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CEL STRATEGICZNY : BADANIA NAUKOWE NA WYSOKIM Ml EDZYNARODOWYM POZIOMIE
1) STAN OBECNY. W skiad Wydziatu Biologii UG wchodzi obecnie 12 &dt, Stacja Badania
Wedrowek Ptakow, Stacja Biologiczna, Laboratorium Mikopii Elektronowej, Pracownia
Dydaktyki Biologii oraz Pracownia Muzeum Przyrodrec Potencjat naukowy Wydziatu wydaje
sie by¢ wysoki. Swiadczy o tym m.in. dia liczba uzyskanych grantéw Narodowego Centrum
Nauki. W ostatnich 5 konkursach byto ich 23 pezhg sune 11 565 536 zi. W wyniku ostatnie]
oceny parametrycznej Wydziat Biologii spadt w ogigolskim rankingu jednostek do grupy B, co
skutkuje ograniczeniem finansowania o 25%. Anatibaobku publikacyjnego Wydziatu za lata
2005-2009, ktory skiadat sina ostatny ocer parametryczsy pokazuje,ze pomimo z byt on
wysoki (7078 punktow ministerialnych) nie okazat siystarczajcy do utrzymania giw kategorii
A. Nalezy tu zwroct uwag na fakt utrzymujcego s¢ od wielu juz lat nierbwnomiernego wkiadu
poszczegolnych jednostek w liezpowstagcych publikacji naukowych.

Priorytetowym zadaniem Wydziatu Biologii UG jestvpdt do kategorii A po nagpnej
ocenie parametrycznej oraz utrzymanie i tej kategorii przez nagine lata. Realizacja tego
zadania wymaga nie tylko zgkiszenia liczby publikacji w najwej punktowanych czasopismach,
lecz take zmian w wewstrzwydziatowym sposobie oceniania pracownikoéw i nestek
wydziatowych. Niezbdne jest teé stworzenie systemu motywacyjnego progeego Wysok
aktywna¢ naukows, tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawbzgrtaz nawjzywanie
wspotpracy mgdzynarodowej. Naley tez wypracowé $ciezke zatrudniania wybitnych
absolwentow studiow doktoranckich i wybitnych abgtow innych uczelni w celu wspierania
rozwoju nowoczesnych ga biologii (np. bioinformatyki, biologii systemowe biologii
medycznej).

2) CELE OPERACYJNE
l. Uzyskanie wyzszej oceny parametrycznej Wydziatu jako jednostki aukowej; powrot
i utrzymanie sie Wydziatu w kategorii A
1. Wspieranie rozwoju haukowego pracownikéw
- wypracowanie w szerszym gronie (z udzialem adidnvk- najliczniej reprezentowanej grupy
pracownikbw Wydziatu) jednoznacznych kryteribw ogenpracownikbw naukowo-
dydaktycznych i naukowych oraz konsekwentne iclegtrzeganie,
- stworzenie wydzialowego systemu wylaniania i adagania najlepszych naukowcow i
doktorantow,
- wprowadzenie rankingu agjnic¢ naukowych pracownikow zatrudnionych na etatach
naukowo-dydaktycznych i naukowych,
- stworzenie mgiwosci i opracowanie zasad tworzenia czasowych etatwkowych,
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- budowasciezki zatrudniania wybitnych absolwentow.
2. Budowa i wdraanie systemu oceny jako prowadzonych bada powigzanie finansowania
z efektami naukowymi
- stworzenie systemu oceny jednostki uwdgiajgcego wymierne wskaiki jakosci
prowadzonych bada
- coroczne przygotowywanie i przedstawianie raportu osignie¢ naukowych
poszczegolnych jednostek, Wydzialu oraz pod dziat&a zmierzajcych do aktywizacji
jednostek, ktore w kolejnych ocenach zajgngtatnie pozycje,
- powigzanie czsci finansow przeznaczonych na dziat@ihstatutovs jednostek Wydziatu z
oceny jakaosci prowadzonych bada
- stworzenie procedur pozwalaych na reorganizagjjednostek o utrzymagym St przez
diuzszy czas najaszym poziomie naukowym.

3. Zwigkszenie liczby i jakéci publikacji naukowych.

Potencjalnezrodio finansowania : Srodki Wydziatu i Prorektora ds. Nauki

Podmiot odpowiedzialnyDziekan, Prodziekan ds. Nauki, Wydzialowa Komii§aRozwoju Kadry
Naukowej, Wydziatowa Komisja ds. Nagrod, kierowjecostek

Termin realizacjt Pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii RozwojudxMtu, potem zadanie
Ciggte

Wskanik: Powstanie ww. zasad i regul, @émie rankingu po roku od rozpecza realizacji
Strategii Rozwoju Wydziatu, powstanie zasad ocenygstek odzwierciedigych w wgkszym
stopniu nt obecnie regulty ocen parametrycznych stosowanydaezpministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wiszego. Przedstawienie raportu po roku od rozpaezrealizacji Strategii Rozwoju
Wydziatu. Opracowany i dziatgy system nagradzania wybitnych pracownikow i daktidw,
wygsza liczba wysoko punktowanych publikacji przyjkgtdh ocenach parametrycznych Wydziatu
Biologii

Komentarz Realizacja zapisow wymienionych w punkcie Ismi&ase na naszym Wydziale zatz
Naleey jednak ograniczy przesuwanie mato wydajnych naukowo pracownikow ataty
dydaktyczne, a zamiast tegggg@t’ do zatrudniania na ich miejsce nowych osob, kiokeljg szybki
rozwOj naukowy. Corocznie ogtaszany ranking mazystuobiektywnej ocenie dokomna
pracownikow. Gjgta ocena dokonanaukowych powinna przei sie na aktywizagj dziatalngci
naukowej wewgtrz Wydziatu. Nie jest celowe, by ogtaszzetny liste zawieraycqg osiggniecia
wszystkich pracownikéw, poniesvance to odnié¢ odwrotny skutek od pgdanego. Lista ta

powinna ogranicza sie do pierwszych 10 lub maksymalnie 20 pozycji. Opexystem oceny

10/19



jednostek wydziatowych odbiega od zasad oceny pargoanej stosowanej przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wgzego. Dopasowanie do tych zasad spowodejppwstanie wkszy nacisk
na publikowanie prac w wysoko punktowanych czasmmh. Uczelniany system nagradzania ju
istnieje (nagrody Rektora za dziatalidonaukow dla pracownikow i doktorantow). W miar
maliwosci powinien on b§ uzupetniony zérodkéw wydziatowych. Dodatkowo, natestworzy
system motywacyjny nagradzey osoby publikyce w czasopismach wysoko punktowanych
polegajcy np. na przydzielaniu im gzxi funduszu na Dziataldé Statutow bezpdrednio przez
Dziekana. Czasowe zatrudnianie na etatach naukoWgoktorantow i naukowcow o wybitnych
osiggnieciach) powinno korzystnie wpkyth na motywaegj mtodych naukowcéw oraz zkszy
dorobek naukowy Wydziatu. Osoby takie powinnyc¢rpierwszéstwo w zatrudnianiu na etaty
zwolnione przez pracownikow, ktory uzyskali negagyoceny okresowe, nawedlij@vigzatoby s¢
to z przeptywem etatéw ¢dizy jednostkami wydziatowymi. Realizacja punktowi 2 powinna
przyczyné sie do zwekszenia liczby i jak@i publikacji naukowych. Bardzo stabe wyniki
uzyskiwane przez danjednostk przez didszy czas powinny skutkosva@arzuceniem dziala
naprawczych, zgodnie ze wéziej opracowanymi zasadami.
Il . Poszerzanie interdyscyplinarnéci i umiedzynarodowienie bada

1. Wzrost aktywnéci w pozyskiwanirodkéw na badania z zagranicy

- opracowanie zasad dodatkowego wynagradzania € gracujcych przy projektach

finansowanych zérodkdéw europejskich,

- podwyzszenie punktacji w ocenie jednostek wydzialowych tch, ktére uczestnigzw

projektach mgdzynarodowych.

2. Zwigkszenie mgdzynarodowej wymiany naukowcow

- stworzenie na bigco aktualizowanej, internetowej bazy danych na temazliwosci

wyjazdow zagranicznych dla pracownikow i doktorant®Vydziatu (teraz informacja jest

przesytana zainteresowanyaywotnas¢ takiej informacji jak bardzo krétka),

- stworzenie warunkow do przyjmowania zagranicznyatiaczy z programow zewtrenych.

3. Tworzenie wewantrzwydziatowych zespotow badawczych

- budowa systemu dofinansowywania projektow realmwych przez interdyscyplinarne

zespoty utworzone w ramach Wydziatu.

4. Wspieranie projektéow badawczych prowadzonych z nmnyosrodkami naukowo-

badawczymi i /lub przedsbiorcami
- stworzenie oferty skierowanej do innych jednostakkowych,
- stworzenie anglegycznej wersji strony internetowej Wydziatu i wstish jego jednostek,

- udziat w inicjatywach skupiggych r@&ne jednostki naukowe i przedbiorstwa (konsorcja,
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centra, np. Narodowe Centrum Badgattyku),

- wspieranie projektow prowadzonych z innymi krayonv jednostkami naukowymi.

5. Utworzenie centrow naukowych w obszarze biologiilekalarnej i genetyki, biologii i
ekologii cziowieka oraz badaprzyrodniczych regionu nadmorskiego w oparciu asm
kadr naukowo-dydaktycznz mazliwoscig wspotpracy z pracownikami innych jednostek

UG, pomorskich uczelni wagzych i jednostek PAN.

Potencjalnefrodio finansowania:Srodki Wydziatu
Podmiot odpowiedzialnyDziekan,
Termin realizacji: pierwszy, lub drugi rok po wprowadzeniu Strategiz®Roju Wydziatu, potem
zadanie ggte
Wskanik: stworzenie ww. zasad, internetowa baza danych, swzhezby zagranicznych
naukowcow wizytgpych Wydziat, liczby publikacji stworzonych wsp®lprzez pracownikow
réznych jednostek, liczby publikacji stworzonych wsigdt pracownikami innych jednostek
Komentarz Co do punktu 1, powinny to &ylodatki do pensji (w miarmcliwosci finansowych
Wydzialu) oraz zeki w pensum godzin dydaktycznych na okres realizagpntow
miedzynarodowych i grantéw krajowych o funduszu praetaycym np. 100 000 zH/rok. Co do
punktu 2, wiksz@¢ wizyt zagranicznych badaczy odbywa wi ramach funduszy zeytrenych.
Obecndé¢ naukowcow zagranicznych powinna¢hpkazy do wystuchania ich wykladoéw. Istnieje
wiec potrzeba koordynacji na szczeblu Wydziatu tega tyizyt. Wiedz o pobycie danej osoby z
dwym wyprzedzeniem, @@ np. wpasowa jej wyklad w realizowane zajia dydaktyczne
(seminaria, proseminaria, pracownie specjalistydzr@ do punktow 3 i 4, wspdlna realizacja
grantow przez réne jednostki mi® by nagradzana w postaci dodatkowych punkéw
przyznawanych w ocenie jednostek za publikacjes kiGvyniku tej wspotpracy powstaty.
lll. Wzmacnianie infrastruktury badawczej

1. Opracowanie i wdrzenie rozwjzanr organizacyjnych magych na celu efektywniejsze

wykorzystywanie wydziatowej infrastruktury badawgze

- stworzenie wykazu aparatury badawczej znajmhjjst na Wydziale i jego stata aktualizacja,

- opracowanie zasad depti do aparatury,

- opracowanie programu tworzenia specjalistyczrigbloratoriow wydziatowych.

2. Poszukiwanie funduszy na zakupy aparatury

- stworzenie listy potrzebnych inwestycji aparawyoh,

- poszukiwanie zrodet finansowania zakupow aparatury, w tym w ramagrantow

aparaturowych.
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Potencjalnezrédto finansowania:zadanie to nie wymaga finansowania

Podmiot odpowiedzialnyDziekan

Termin realizacji: zadanie qjgte

Wskanik: aktualny wykaz aparatury badawczej, przygotowaneskngrantowe

Komentarz: Centralne zarzdzanie aparatuy badawcz i stworzenie laboratoriéw wydziatowych
umcliwi racjonalne jej wykorzystywanie i pozwoli nap$ze planowanie wydatkow. Zakupy

aparatury do laboratoriow wydziatowych powinnytkpordynowane centralnie.

OBSZAR 3: ORGANIZACJA, ZARZ ADZANIE |
INFRASTRUKTURA

CEL STRATEGICZNY : WYDZIAL O UPORZ ADKOWANEJ STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ

ZARZ ADZANY PROFESJONALNIE ORAZ PRZYJAZNY PRACOWNIKOM | STUDENTOM

1) STAN OBECNY. Do niedawna rozproszenie jednostek organizachinyydzialu na terenie
Trojmiasta, zlokalizowanych w czterech punktachcznée oddalonych od siebie oraz od innych
wydziatéw eksperymentalnych, od administracji caimiej oraz od Biblioteki Gtownej, jak réwrie
problemy lokalowe zwizane z niewystarczglja powierzchm oraz ztym stanem technicznym
zajmowanych budynkow stanowity posvee utrudnienia dla prawidtowego funkcjonowania oraz
rozwoju Wydziatu. Sytuacja taka m.in. hamowata psaeorganizacji Wydziatu, utrudniata
tworzenie nowych interdyscyplinarnych kierunkéw diéw Ilub nowych specjaldci we
wspotpracy z innymi wydziatami eksperymentalnymiemal uniemaliwiala wykorzystanie
infrastruktury oraz wiedzy i umignosci pracownikéw Wydziatu przez podmioty zegtrzne oraz

W znacznym stopniu ograniczata integeasfudentow i kadry naukowo-dydaktycznej, zaréwno w
obrebie Wydziatu, jak i na poziomie catej uczelni. £lypowodow priorytetowym celem Wydziatu
jest jak najszybsze zakozenie relokacji wszystkich jednostek organizacginyWydziatu i
adaptacja do nowopowstatego budynku w Kampusiey8atn w Gdasku Oliwie.

W ramach Wydziatu funkcjonuje w tej chwili 12 katemtaz pé¢ jednostek ogdélnowydziatowych
(dwie pracownie, jedno laboratorium i dwie stacjadéwcze). Wnioski phgte z dyskusji
wewmngtrz Wydzialu wskazwj, ze nasza obecna struktura organizacyjna nie powpoadegd w
najblizszych latach zasadniczym zmianom, poza koniecznyurzzdkowaniem. Koncepcja
organizacyjna Wydzialu powinna jednak zapewnjadnorodné¢ naukows jednostek i petne

wykorzystanie potencjatu naukowo-dydaktycznego kamtaz umaliwiaé tworzenie w przysz&ei
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nowych jednostek przez mtodych pracownikow samadiaygod.

2) CELE OPERACYJINE

|. Zakonczenie relokacji i adaptacja do nowego budynku, upaadkowanie struktury

organizacyjnej i integracja spotecznéci akademickiej Wydziatu

1. Uporzadkowanie strukturalne Wydziatlu mag na celu petniejsze wykorzystanie potencjatu
naukowo-dydaktycznego oraz odzwierciedleniezai@owania merytorycznego kadry.

2. Rozwo¢j infrastruktury Wydzialu dla zapewnienia ngpsze] efektywnéci bada i
ksztalcenia:

- zakaczenie relokacji Wydzialu do nowego budynku w KasipuBaittyckim w Gdasku
Oliwie (przeniesienie i adaptacja do nowych warwmko

- utworzenie Muzeum Przyrodniczego Wydziatu BiolodiG na bazie obecnej Pracowni —
Muzeum Inkluzji w Bursztynie, Zielnika UG oraz intty zbioréw wtasnych Wydziatu,

- powotanie Nadmorskiego Ogrodu Botanicznego w G#plibkach,

- tworzenie laboratoriow ogolnowydziatowych (pattzvniez Obszar Badania Naukowe),

- pozyskiwanie srodkdw zewswtrznych na kolejne inwestycje (wypasaie istniejcych
budynkow Wydziatu, utworzenie exi ekspozycyjno-rekreacyjnej w nowym budynku,
dalsze adaptacje i modernizacje),

- opracowanie wydziatowych zasad wykorzystywaniaob@w infrastruktury wydziatowej na
cele organizacji spotka konferencji naukowych oraz na cele pozaedukacyjn

3. Stworzenie warunkéw do integracji zarowno zaweejo(zespoty badawcze i dydaktyczne
taczace pracownikéw i studentow xdych jednostek Wydziatu, patrz rowni©bszar Badania

Naukowe i Obszar Ksztatcenie), jak i pozazawodanajowiska akademickiego Wydziatu.

PotencjalneZrédio finansowania:zadania 1 i 3 nie wymagafinansowania, finansowanie zadania
2 —srodki Wydziatu, ogolnouczelniane i zexirane

Podmiot odpowiedzialnyzespoét Dziekiéski, Rektorski, Kanclerz, wspolnota Wydziatu

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii Rozwoju Alyd, potem zadanie
ciggte, statle weryfikowanie celowo i aktywndgci funkcjonowania jednostek oraz tworzenie
nowych lub likwidacja istnigcych jednostek w odpowiedzi na trendy rozwoju Eesgdnych
dyscyplin, specjalizagjkadry, potrzeby dydaktyczne i potrzeby otoczeraa potrzeby zwrzane z
szeroko rozumiansprawndgcig funkcjonowania Wydziatu
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Wskaniki: nowa struktura organizacyjna Wydzialu, za&penie relokacji Wydziatlu do nowego
budynku do kéca roku akademickiego 2012/2013, wzrosidigpozyskanyckrodkow zewetrznych
na rozwdj infrastruktury, wzrost liczby ¢dizyjednostkowych zespotéw badawczych, liczby

zbiorowych zaj¢ dydaktycznych, liczby wydziatowych spétkdegracyjnych i rekreacyjnych

Il. Zwi ¢kszenie efektywndci pracy administracji wydzialowej oraz rozwdéj obslugi

informatycznej Wydziatu

1. Stworzenie jednolitego systemu informatycznegoaraania i obiegu informacji na Wydziale
w ramach systemu informatycznego UG (wanaie norm ISO 9000).

2. Zwigkszenie udziatu i efektywnoi elektronicznego obiegu dokumentow i informacji
wewmngtrz Wydzialu (w tym do obstugi studentdéw) oraz¢dry Wydzialem a innymi
jednostkami organizacyjnymi UG i administracentraln.

3. Wdrozenie nowych metod i rozazan obiegu informacji i komunikacji mdzy wiadzami
Wydziatu, pracownikami i studentami (dyskusje pama w sieci, portale pracownicze, grupy
dyskusyjne, interaktywne formy komunikowanig)si

4. Wdrozenie rozwjzania informatycznego umldwiajacego rozdzielenie na stronie domowej
Wydziatu czsci dostpnej dla uprawnionychaytkownikow (poszczegdélnych pracownikow,
cztonkéw Rady Wydziatu, studentdéw, doktorantéw)zodastpnej publicznie.

5. Wprowadzenie wydziatowej witryny internetowej gzyku angielskim (patrz rownieObszar
Badania Naukowe oraz Obszar Ksztatcenie).

6. Zwickszenie dogpnasci w sieci 1 biegagca aktualizacja wewtrznych postanowie
zarzdzen, regulaminow, sprawozdaitp.

7. Monitorowanie probleméw organizacyjnych (szczegdlnvigzanych z obstugstudentow).

8. Dostosowanie struktur organizacyjnych administragjidziatu, ciat kolegialnych, Komisji
Wydziatowych, itp. do bigcych potrzeb Wydziatu i usprawnienia wspotpracyonaro z
jednostkami  Wydzialu, jak i =z administracj centralm (konsolidacja proceséw

administracyjnych, uproszczenie procedur).

PotencjalneZrodio finansowania:srodki Wydziatu i zew#irzne

Podmiot odpowiedzialnyzespot Dziekiéski, Grodek Informatyczny UG, informatyk wydziatowy
Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii RozwojuAidyd, potem zadanie gite
Wskaniki: opracowany i dzialajcy sprawnie system informatyczny Wydziatu, wzrosieta

spraw, ktore mina zatatwé na Wydziale poprzez Internet, wzrost liczby vmingch nowych
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sposobOw obiegu informacji, spadek liczbyaa: zwigzanych z niedoskonadltg zarzdzania,
wzrost liczby spraw, ktére rmma zalatwé bez znajomi@i jezyka polskiego oraz liczby

uproszczonych procedur

lll. Doskonalenie systemu zargdzania finansami Wydziatu

1. Opracowanie dostosowanych do potrzeb zrestruktwgmego Wydzialu (oraz
odpowiadajcych kryteriom ocen parametrycznych — patrz réwn@bszar Badania
Naukowe) zasad podziasvodkow finansowych z DS pogdzy jednostki Wydziatu.

2. Stworzenie zasad oraz kontroli wydatkow ponoszonychwigzku z eksploatagjsprz:tu i
materiatdw ledacych wiasnécia Wydziatu lub jednostek ogdélnowydziatowych (patbavniez
Obszar Badania Naukowe) oraz finansowania potrzejdaldycznych jednostek
podstawowych.

3. Opracowanie programu minimalizacji deficytu Wydmiairaz programu oszednasciowego
bedacego wyrazem ggtego poszukiwania racjonalnego wydatkowania orazygkiwania

srodkéw (w tym sponsoring, przychody z bazy mataggldziatalnéci dydaktycznej).

PotencjalneZrédio finansowania:zadania nie wymagajfinansowania

Podmiot odpowiedzialnyzespot Dziekiéski we wspotpracy z administracja centraln

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii RozwojuAiyd, potem zadanie gite
Wskaniki: sprawny system zajdzania finansami, zbilansowanie przychodow i kegzi@zrost

ilosci pozyskanyckrodkow zewegtrznych

OBSZAR 4: PROMOCJAWYDZIALU BIOLOGII | NAUK
PRZYRODNICZYCH ORAZ DZIALANIA NA RZECZ
OTOCZENIA | WSPOLPRACY W REGIONIE

CEL STRATEGICZNY : WYDZIAL OTWARTY NA OTOCZENIE

1) StAN OBECNY. Dziatania na rzecz promocji Wydziatu realizowang abecnie trojtorowo -
dziatalng¢ na tzw. dug skat (np. udziat w Baltyckim Festiwalu Nauki, progranZapras
naukowca do szkoty”, Noc Biologow, organizacja (diady Biologicznej), dziatalné na
mniejsz skak (np. uniwersytecka klasa biologiczna, ¢zég¢ edukacyjne w Muzeum Inkluzji w

Bursztynie, Gdaskie Spotkania Ornitologiczne, tzw. zielone i¢kitne szkoty w parkach
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krajobrazowych) oraz tzw. dzialaléo ,jednostkowa” (np. mniej lub bardziej cyklicznejgaa
edukacyjne dla szkdt, popularno-naukowe audycjeoves) (szczegoty patrz Strategia Promocii
Wydziatu Biologii UG). Celem strategii Wydziatu wrh obszarze powinno Bywzmocnienie
dotychczasowej dziataldoi oraz poszukiwanie i racjonalne wdamie nowych rodzajéw
dziatalngci promocyjnej. Z pewnitia konieczne jest szerokie oddziatywanie na otoczenie
Wydziatu, co powinno owocowam.in. wiksz liczbg lepszych kandydatéw na studia oferowane

przez Wydziat.

2) CELE OPERACYJNE
I. Promocja i ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Wdziatu oraz organizacja i mecenat

przedsiewzie¢ edukacyjnych i popularnonaukowych

1. Kontynuacja i intensyfikacja dotychczasowych przedsie¢ promocyjnych.

2. Poszukiwanie nowych pomystow promeych Wydziat i nauki przyrodnicze, np.
nawigzanie wspoétpracy ucznidbw szkét licealnych ze sttaem dziatajcymi w
wydziatowych kotach naukowych, organizacja kursowksktatcajcych dla nauczyciel,
organizacja cyklu otwartych wyktadéw uniwersytedkiev tym w gzykach kongresowych)
i pokazow popularno-naukowych, stwarzanieziiveosci i zackecanie do spotkana terenie
Wydziatu nieformalnych stowarzysze skupiagcych r&nego rodzaju przyrodnikéw
dziatapcych zawodowo Iub hobbystycznie (jak np. obecnie affSkie Spotkania
Ornitologiczne), przedstawianie na wydziatowej wiie internetowej sylwetek i dokofia
naukowych wybitnych postaci zgaanych z Wydzialem oraz inne dziatania zawarte w
Strategii Promocji Wydzialu Biologii UG (np. nakenie LipDuba o Wydziale,
przygotowanie strony internetowej oraz folderowadgetow informacyjnych, utworzenie
baneréw na portalach internetowych odwiedzanyckzurzniow licedw, itp.).

3. Opracowanie systemu oceny skutegznposzczegoélnych akcji promocyjnych.

Potencjalne Zrodio finansowania: zadania 1-2 —srodki Wydziatu i zewgtrzne, zadanie 3 nie
wymaga finansowania

Podmiot odpowiedzialnyzespot Dziekéski, Komisja ds. Promocji Wydziatu

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii RozwojuAidyd, potem zadanie gite
Wskeniki: sprawnie dziatajcy system oceny skutecgeioposzczegoélnych akcji promocyjnych,
wzrost liczby kandydatow na studia oferowane pkégdziat (w tym liczby finalistow Olimpiady

Biologicznej lub innych olimpiad przedmiotowych)zrest liczby poszczegolnych rodzajow
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dziatalngici promocyjnych, liczby uczestnikdw akcji promoggin liczby artykutéw i wypowiedzi w
prasie, radiu i telewizji na temat Wydziatu, liczbgwiedzin internetowej witryny promocyjno-

informacyjnej Wydziatu

Il. Wzmacnianie wiezi z absolwentami Wydziatu

1. Opracowanie zasad i wdmnie monitoringu losow absolwentéw Wydzialu orazljpoie
dziataa zmierzajcych do powotania Stowarzyszenia Absolwentow Wyldzia

2. Opracowanie strategii kontaktow Wydzialu z absoli@em, majcej na celu wjczanie
absolwentow w akcje promocyjne Wydziatu, pozyskiganfunduszy i dziataln@
dydaktyczm (w tym udziat absolwentéw jako potencjalnych pidaecdéw w procesie
ksztalcenia - modernizacja programow Kksztalceniayarzanie studentom mlwosci
odbywania praktyk, patrz Obszar Ksztatcenie).

3. Utworzenie na witrynie internetowej Wydziatu ¢ézi poswicconej absolwentom (lista
cztonkdw Stowarzyszenia, ogtoszenia o spotkaniagitézach, lista znanych absolwentow,

etc.).

Potencjalnezrédto finansowania:zadania nie wymagajfinansowania

Podmiot odpowiedzialnyzespot Dziekiski

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii RozwojuAidyd, potem zadanie gite
Wskaniki: sprawnie dziatajcy system monitorowania losow absolwentow, wzrastby
absolwentow zaangawanych w dziataln@ Wydziatu, Zywa witryna internetowa pwiecona

absolwentom

lll. Wspétpraca z wtadzami miasta i regionu oraz zestowarzyszeniami naukowymi

1. Zainicjowanie wspéipracy z Ugdem Miasta Gdaska oraz Urgdem Marszatkowskim
Wojewoddztwa Pomorskiego w sprawie aplikacji o fuselieuropejskie.

2. Intensyfikacja wspoipracy z regionalnymi (Gdiie Towarzystwo Naukowe) oraz
ogolnopolskimi towarzystwami naukowymi (np. zecénie do spotka i konferencij
cztonkéw i sympatykéw towarzystw na bazie zasobddvastruktury wydzialowej oraz
organizacji odczytow, wyktadow, warsztatow otwakhtydla pracownikow i studentéw
Wydziatu).
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PotencjalneZrodio finansowania:zadania nie wymagajfinansowania

Podmiot odpowiedzialnyzespét Dziekéski wraz z wkadzami centralnymi

Termin realizacji: pierwszy rok po wprowadzeniu Strategii RozwojuAidyd, potem zadanie gite
Wskeaniki: wzrost liczby aplikacji o fundusze europejskiezba spotka cztonkéw towarzystw

naukowych na terenie Wydziatu

UWAGA KO NCOWA:

Realizacja Strategii rozwoju Wydziatu Biologii bedzie weryfikowana co
dwa lata przez Dziekana i przedstawiana Radzie Wydau Biologii do
akceptacji. Na zyczenie czionkow RW Dziekan jest zobowrzany
przedstawic sprawozdanie z realizacji strategii rozwoju Wydzidu Biologii
w dowolnym momencie pomgdzy okresami weryfikacji.
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