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STRATEGIA WYDZIALU BIOLOGII
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO
na lata 2025-2030

Spotecznos¢ akademicka Wydzialu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego jako integralna cze$¢ wspolnoty
akademickiej Uczelni, §wiadoma swojej roli w ksztaltowaniu przysztosci nauki, edukacji i spoteczenstwa,
przyjmuje niniejsza Strategi¢ na lata 2025-2030. Dokument ten stanowi wyraz dazenia do doskonatosci w
dziatalno$ci dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej, a takze do odpowiedzialnego i otwartego uczestnictwa
w zyciu spolecznym i gospodarczym.

Strategia Wydziatu Biologii wpisuje si¢ w cztery perspektywy rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, jakie
stanowig (I) najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego; (II) najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych
i kreowaniu innowacji; (III) otwarto$¢, spoteczna odpowiedzialno$¢ i umigdzynarodowienie; (IV) najwyzszy
poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uczelnia.

Strategia powyzsza stanowi drogowskaz dla calej spolecznosci Wydziatu Biologii — studentow,
doktorantow, kadry akademickiej i pracownikow administracyjnych — w realizacji wspdlnej misji: rozwijania
nauki, poszerzania wiedzy, ksztalcenia odpowiedzialnych obywateli oraz budowania nowoczesnego,
otwartego 1 innowacyjnego srodowiska akademickiego.

PERSPEKTYWY STRATEGICZNE

Strategia Rozwoju Wydzialu Biologii zostata opracowana z mysla o funkcjonowaniu Wydzialu jako
integralnej jednostki Uniwersytetu Gdanskiego aktywnie wspierajacego rozwdj kultury naukowej w
wymiarze krajowym i migdzynarodowym. Strategia Rozwoju Wydzialu Biologii jest wpisana w cztery cele
strategiczne Uniwersytetu Gdanskiego, obejmujace ksztalcenie, badania naukowe, relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz efektywne zarzadzanie Uczelnig. Dzigki temu realizacja Strategii Rozwoju
Wydzialu Biologii bgdzie istotnym elementem realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego we
wszystkich okreslonych w niej perspektywach:

1. Najwyzszy poziom ksztalcenia uniwersyteckiego

2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych 1 kreowaniu innowacji

3. Otwartos$¢, spoteczna odpowiedzialno$¢ 1 umiedzynarodowienie Uniwersytetu

4. Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem

Wydzial Biologii, wpisujac swoje cele strategiczne w ww. perspektywy, zamierza wspiera¢ Uniwersytet
Gdanski w dazeniu do uzyskania statusu Uczelni Badawczej.

1. Najwyzszy poziom ksztalcenia uniwersyteckiego

Pierwsza z perspektyw Strategii Rozwoju Wydziatu Biologii zostanie osiagni¢ta poprzez realizacje
pigciu celow strategicznych, z ktorych kazdy podzielony zostat na dwa do pigciu celow operacyjnych,
bedacych z kolei zbiorami réznorodnych dziatan umozliwiajacych m.in. wszechstronne wspomaganie procesu
ksztatcenia, wyposazenie studentéw 1 doktorantow w nowoczesng wiedz¢ wspierajaca zdolnosci innowacyjne
oraz umiejetnosci 1 kompetencje niezbedne do radzenia sobie w zyciu 1 aktywno$ci zawodowej. Kadra
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akademicka Wydziatu Biologii stawia sobie tez za cel ksztalcenie 1 wychowanie absolwentow o otwartych
umystach, odnajdujagcych swoje miejsce w zmieniajagcym si¢ S$wiecie, zdolnych do podejmowania
dalekosieznych wyzwan oraz swiadomych swojej roli spotecznej, tozsamosci regionalnej 1 wigzi narodowych.

1. NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

1.1. | Nowoczesne ksztalcenie w duchu budowania inkluzywno$ci, dialogu i partycypacji 30%
1.1.1. | Zwigkszenie aktywnego udziatu r6znych grup interesariuszy w procesie tworzenia, 25%
realizacji i ewaluacji oferty edukacyjnej
1.1.2. | Biezaca aktualizacja oferty edukacyjnej o tresci promujace réznorodnos¢, inkluzywnos$¢ i 20%
wielokulturowos¢, w tym w ujeciu migdzynarodowym
1.1.3. | Zwickszenie dostepnosci edukacii dla 0séb z réznymi potrzebami 20%
1.1.4. | Zwigkszenie dostgpnosci zasobow i narzedzi wspierajacych rozwoj studenckich i 15%
doktoranckich projektow oraz inicjatyw oddolnych
1.1.5. | Poszerzenie oferty interdyscyplinarnych oraz mikroedukacyjnych inicjatyw w obszarze 20%
ksztatcenia oraz rozwdj katalogu kursow i szkolen
1.2. | Przyciaganie, odkrywanie i wspieranie talentow wszystkich studentéow i doktorantéw 20%
1.2.1. | Wzmocnienie indywidualizacji ksztatcenia poprzez mentoring, tutoring i uelastycznienie 20%
programéw studidow, promowanie interdyscyplinarnosci oraz rozwdj kompetencji
transwersalnych
1.2.2. | Zwigkszenie zaangazowania studentow i doktorantdw w inicjatywy naukowe i 20%

organizacyjne w Uniwersytecie
1.2.3. | Koordynowanie procesu wspierania talentéw (identyfikacja i wytyczanie §ciezki rozwoju) 20%

1.2.4. | Nawigzywanie partnerstw z instytucjami oswiaty, w tym zwlaszcza ze szkotami 25%
podstawowymi i ponadpodstawowymi

1.2.5. | Rozbudowa $rodowiska rozwoju kulturalnego, spotecznego i sportowego dla studentow i 15%
doktorantow

1.3. | Budowanie kultury ustawicznego rozwoju kompetencji os6b zaangazowanych w proces 20%

ksztalcenia

1.3.1. | Systematyczne badanie potrzeb i do§wiadczen nauczycieli, oczekiwan studiujacych oraz 25%
realizacji procesu dydaktycznego

1.3.2. | Rozbudowa zasoboéw edukacyjnych online, w szczegolnosci kursow, materiatow 30%
dydaktycznych oraz webinariow

1.3.3. | Wdrazanie inicjatyw promujacych innowacyjno$¢ dydaktyczna, w tym konkurséw oraz 30%
opracowanie transparentnego systemu motywacyjnego w tym zakresie

1.3.4. | Zwigkszenie dostgpnosci szkolen i warsztatow z zakresu nowoczesnych metod nauczania, 15%

wykorzystania technologii w dydaktyce oraz rozwijania umiejgtnosci interpersonalnych
dla nauczycieli akademickich

1.4. | Rozwdj zintegrowanego systemu doskonalenia jakoS$ci ksztalcenia 20%

1.4.1. | Regularne przeglady oferty edukacyjnej w celu zapewnienia jej aktualno$ci i zgodnosci z 60%
przepisami, potrzebami rynku pracy oraz trendami ksztatcenia

1.4.2. | Opracowanie zintegrowanego systemu gromadzenia i analizowania danych dotyczacych 40%

jakos$ci ksztalcenia
1.5. | Ksztaltowanie pozytywnego postrzegania Uniwersytetu jako Srodowiska uczenia si¢ i rozwoju 10%

1.5.1. | Wzmacnianie otwarto$ci polityki informacyjnej 40%
1.5.2. | Monitorowanie losow zawodowych absolwentow 10%
1.5.3. | Organizacja wydarzen angazujacych absolwentoéw, ukierunkowana na promocje¢ uczelni 30%
1.5.4. | Promowanie sukcesoéw studentéw, doktorantdw oraz absolwentow 20%

2. Najwyzsza jako$¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

Wydziat Biologii aktywnie wspiera Uniwersytet Gdanski w dazeniu do uzyskania statusu Uczelni badawczej.
Pie¢ zdefiniowanych i opisanych ponizej celow strategicznych dla tej perspektywy wraz z przypisanymi do nich
dwudziestoma pigcioma celami operacyjnymi ma prowadzi¢ do wszechstronnego wspierania nieskrgpowanej, doglebnej
1 tworczej eksploracji przestrzeni badawczej pod katem poznawczym oraz aplikacyjnym, a takze wzmocni¢ udziat kadry
akademickiej Wydzialu Biologii w rozwigzywaniu istotnych probleméw spoteczno-gospodarczych na gruncie
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krajowym i migdzynarodowym. Planowane rozwigzania majg intensywnie wspiera¢ kadr¢ akademicka Wydziatu
Biologii w aktywnoS$ciach zarowno indywidualnych, jak i pracach zespotowych, a w szczegdlnosci w dziataniach o
charakterze interdyscyplinarnym i mi¢dzynarodowym.

2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH I KREOWANIU INNOWACJI

2.1. | Podnoszenie jakoS$ci dzialalno$ci naukowej 25%
2.1.1. | Zwigkszenie liczby najbardziej prestizowych publikacji o zasiegu migdzynarodowym, przy | 35%
jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki dyscyplin naukowych
2.1.2. | Zwigkszenie udziatu $srodkdéw ze zrodet zewnetrznych w finansowaniu dziatalno$ci 20%
naukowej
2.1.3. | Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do wzmocnienia priorytetowych obszarow 15%
badawczych
2.1.4. | Prowadzenie intensywnych dziatan na rzecz osiagnigcia statusu predestynujacego do miana | 20%
uczelni badawczej
2.1.5. | Doskonalenie wewnetrznego systemu planowania i monitorowania dziatalno$ci naukowej 10%
2.2. | Rozwijanie potencjalu kadry naukowej 25%
2.2.1. | Wspieranie potencjatu kadry naukowej motywacyjnymi programami wewngtrznymi 15%
2.2.2. | Aktualizacja polityki rozwoju w grupach pracownikoéw badawczo-dydaktycznych i 20%
badawczych
2.2.3. | Zwigkszenie liczby szkolen i kurséw podnoszacych kompetencje kadry naukowej 15%
2.2.4. | Intensyfikacja dziatan wspierajacych inicjatywy zwigzane z tworzeniem nowych zespotow 30%
badawczych
2.2.5. | Opracowanie i wdrozenie programu zatrudniania wybitnych doktorantdow i naukowcoéw 20%
2.3. | Doskonalenie systemu finansowania nauki 20%
2.3.1. | Udoskonalenie programu motywacyjnego wspierajacego zaangazowanie kadry naukowe;j 15%
w pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
2.3.2. | Wsparcie organizacyjne i finansowe priorytetowych obszarow badawczych, w tym 20%
utrzymanie Miedzynarodowych Centréw Badawczych
2.3.3. | Identyfikacja i wykorzystanie nowych zrodet finansowania badan naukowych 20%
2.3.4. | Optymalizacja efektywno$ci finansowej badan naukowych 15%
2.3.5. | Projako$ciowy podzial srodkéw wewnetrznych na dziatalno$¢ naukowa 30%
2.4. | Poglebianie relacji pomiedzy dzialalno$cig naukowa oraz spoleczenstwem i gospodarka 10%
2.4.1. | Realizacja wspolnych projektéw i prac rozwojowych z instytucjami spotecznymi i 15%
jednostkami gospodarczymi
2.4.2. | Promowanie i upowszechnienia rezultatow badan poprzez zréznicowane kanaty 20%
komunikacji
2.4.3. | Zwigkszenie liczby projektéw badawczych i prac rozwojowych o profilu aplikacyjnym 25%
2.4.4. | Wspieranie transferu rezultatow badan naukowych do gospodarki 15%
2.4.5. | Podejmowanie aktualnych i istotnych spolecznie lub gospodarczo problemow badawczych 25%
2.5. | Wzmacnianie pozycji naukowej na arenie miedzynarodowej 20%
2.5.1. | Zwigkszenie liczby wyjazdow pracownikow na naukowe staze zagraniczne 15%
2.5.2. | Intensyfikacja dziatan zmierzajacych do zwigkszenia liczby prowadzonych badan i 15%
ksztatcenia doktorantow przez naukowcdw zagranicznych
2.5.3. | Intensyfikacja dziatan na rzecz wspolpracy projektowej z partnerami zagranicznymi 30%
2.5.4. | Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do migdzynarodowej promocji kadry naukowej oraz 25%
potencjatu badawczego uczelni
2.5.5. | Wdrozenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowcow z zagranicy chcacych 15%
realizowa¢ swoje badania naukowe w UG

3. Otwartos¢, spoleczna odpowiedzialnos¢ i umi¢dzynarodowienie Uniwersytetu

Wydziat Biologii dgzy do otwartosci oraz spotecznej odpowiedzialno$ci izaangazowania. W tym celu
planowane s3 m.in. (1) tworzenie i umacnianie wiczi miedzy Wydzialem Biologii a otoczeniem spoteczno-
gospodarczym z wykorzystaniem roéznorodnych form wspotpracy, (2) wyposazanie absolwentéw w kompetencje
odpowiadajace potrzebom panstwa, wtym przede wszystkim gospodarki i rynku pracy, (3) upowszechnianie i
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pomnazanie narodowych i ogoélnoludzkich dobr kultury jako waznego atrybutu tozsamosci narodowej i europejskie;.
Osiggnigcie tych zamierzen umozliwi realizacja zadan strategicznych zawartych w dziewigciu celach operacyjnych,
zgrupowanych w czterech celach strategicznych.

3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC

I UMIEDZYNARODOWIENIE UNIWERSYTETU

3.1. | Umacnianie pozycji Uniwersytetu jako miedzynarodowego kampusu akademickiego 50%
3.1.1. | Profesjonalizacja obstugi administracyjnej interesariuszy zagranicznych 30%
3.1.2. | Zréwnowazone umi¢dzynarodowienie 30%
3.1.3. | Uczenie przez zaangazowanie — rozw0j Service-Learning w Uniwersytecie Gdanskim 10%
3.1.4. | Doskonalenie procesow i narzedzi wspierajacych umiedzynarodowienie Uczelni 30%
3.2. | Wspieranie procesow transformacji spotecznej i gospodarczej na rzecz realizacji celow 20%
Zrownowazonego rozwoju
3.2.1. | Rozwoj wspotpracy na rzecz zielonej transformacji 70%
3.2.2. | Wspieranie regionalnej wspolnoty gospodarczo-samorzadowej w podejmowaniu i 30%
wdrazaniu dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
3.3. | Zwigkszenie poziomu komercjalizacji ustug i praw wlasnosci intelektualnej na rzecz i we 20%
wspolpracy z otoczeniem
3.4.1. | Wspieranie programu rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej 100%
3.4. | Dazenie do osiagniecia neutralnosci klimatycznej 10%
3.5.1. | Ksztattowanie postaw i zachowan spotecznosci akademickiej na rzecz redukcji emisji 50%
gazow cieplarnianych
3.5.2. | Ksztaltowanie polityk dziedzinowych na rzecz osiggania neutralno$ci klimatycznej 50%

4. Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Uniwersytetem

Czwarta perspektywa strategiczna uszczegétowiona zostata kolejnymi dwoma celami strategicznymi,
podzielonymi na trzy cele operacyjne. Prowadza one m.in. do budowania stabilnosci ekonomicznej i finansowej
Wydziatu, m.in. poprzez racjonalne i efektywne gospodarowanie zasobami materialnymi oraz wlasciwe
i ukierunkowane na reaktywnos$¢ — zarzadzanie réznymi wymiarami bezpieczenstwa i jakosci pracy.

4. NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCI W ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM

4.1. | Optymalne wykorzystywanie zasobo6w materialnych i rozwoj infrastruktury 70%
4.4.1. | Podnoszenie efektywno$ci wykorzystywania infrastruktury 30%
4.4.2. | Podnoszenie atrakcyjnosci oferty komercyjnego wykorzystania infrastruktury Uczelni i 70%
dostosowywanie jej do aktualnych potrzeb z zachowaniem zasad konkurencyjno$ci
4.2. | Podnoszenie standardow bezpieczenstwa i jako$ci w Uniwersytecie 30%
4.5.1. | Zwigkszanie efektywnosci zarzadzania glownymi obszarami ryzyka w zakresie 100%
zapewnienia cigglosci dziatania Uniwersytetu




